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RESUMEN
Centro Universidad del Atlantico Medio
Titulacién Madster Universitario en Administracion y Direccién
de Empresas (MBA)
Asignatura Trabajo Fin de Master
Caracter Trabajo Fin de Master
Curso 1°
Semestre 2
Créditos ECTS 6
Lengua de imparticion Castellano
Curso académico 2024-2025
DATOS DEL PROFESORADO

Responsable de Asignatura

Paola Garcia Sanchez
Carlos Diaz Santamaria

Correo Electronico

paola.garcia@atlanticomedio.es
carlos.diaz@pdi.atlanticomedio.es

Tutorias

De lunes a viernes bajo cita previa

REQUISITOS PREVIOS

Sin requisitos previos.
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RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Conocimientos o contenidos:

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Determinar los factores que condicionan la necesidad del cambio en la empresa
y saber planificar dicho cambio para su adecuada gestién.

Identificar y desempenar diferentes roles de direccidon dentro de un equipo, de
un departamento o de una organizacion.

Conocer y comprender la direccion estratégica de una empresa que permita
disefar un sistema de organizacién eficiente y responsable.

Diferenciar la informacidon financiera, contable, patrimonial, etc... de las
empresas para su analisis, diagnostico y gestién, facilitando la toma de
decisiones en las organizaciones empresariales.

Identificar las necesidades y problemas de la empresa mediante técnicas
estadisticas para la ayuda en la toma de decisiones en los diferentes ambitos
empresariales.

Comprender el sistema juridico de la actividad empresarial para valorar las
circunstancias que afectan a las organizaciones.

Identificar los diferentes impuestos que afectan a las organizaciones para
gestionar el sistema fiscal empresarial.

Habilidades o destrezas:

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados
de un modo claro y sin ambigliedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

Establecer comunicaciones de cuestiones relativas a la empresa y los negocios
para poder realizar presentaciones de problemas e ideas a una diversidad de
audiencias.
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Apoyar el trabajo individual y de equipo dentro de la empresa para la resolucion
de problemas y la gestion de los tiempos en los entornos de presion.

Expresar y comunicar en lengua inglesa los términos referentes a la
administracion y direccion empresarial.

Competencias:

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Analizar la informacién obtenida del entorno para utilizarla en beneficio de la
actividad empresarial ante situaciones complejas o diferentes problemas.
Analizar situaciones impredecibles del entorno empresarial, con juicio critico,
para la toma de decisiones en la empresa que entrafien riesgos en su
planificacion y ejecucién.

Predecir nuevas situaciones a las que se pueda enfrentar la empresa para
determinar la capacidad de adaptacién empresarial.

Evaluar el proceso de toma de decisiones empresariales de la Direccion de los
Departamentos, desde el analisis de la situacion hasta las consecuencias
derivadas de su implementacién.

Preparar informes y documentacion, tras el analisis de la situacién de la empresa,
para responder satisfactoriamente a las necesidades y valorar las criticas sobre
los mismos.

Valorar y justificar las decisiones sobre el disefio de productos y/o procesos
desde la Direccion de operaciones en relacién con la estrategia general de la
empresa.

Valorar y decidir el canal de ventas y el modelo de distribucién comercial mas
conveniente para los distintos productos -mercados de la empresa.

Disefiar e implementar estrategias de marketing y determinar las ventajas
competitivas de la empresa con respecto a su entorno.

Disefiar e implementar estrategias de marketing y determinar las ventajas
competitivas de la empresa con respecto a su entorno.

Determinar las acciones a implementar para la gestidon de personas y su talento
desde la direccion de las empresas y equipos, orientadas a la generacién de valor
dentro de las organizaciones.

Desarrollar un plan de negocio rigurosamente, entendiendo en profundidad
cada uno de los procesos (econémicos, financieros, humanos, etc.).
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CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

El Trabajo Fin de Master es un trabajo individual del estudiante que sera tutelado por un
profesor del master donde el alumno elabora un proyecto, un andlisis o un estudio
original, que permite demostrar que ha adquirido los contenidos, las habilidades y las
competencias durante la realizacién de los estudios de master.

El Trabajo Fin de Master es un proyecto donde el estudiante realizard un trabajo
individual, tras la realizacion de la estancia formativa en la empresa o el proyecto de
aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de aplicacién en
una empresa.

METODOLOGIA
Aprendizaje basado en proyectos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

PORCENTAIJE DE

ACTIVIDAD FORMATIVA

PRESENCIALIDAD
Tutorias 10 50%
Trabajo auténomo 140 0%
EVALUACION
. PORCENTAIE
CRITERIOS DE EVALUACION CALIFICACION FINAL
Evaluacién del Trabajo Fin de Master por el Tutor 60%
Académico.
Defensa del Trabajo Fin de Master ante un 40%
Tribunal.
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Sistemas de evaluacion

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera:
0 —4,9 Suspenso (SS)

5,0 — 6,9 Aprobado (AP)

7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencidén de “matricula de honor” podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacién igual o superior a 9,0. Se podrd conceder una matricula por cada 20
alumnos o fraccidn.

Criterios de Calificacion

Se aplicara el sistema de evaluacion continua, donde se valorard de forma integral los
resultados obtenidos por el estudiante, mediante los criterios de evaluacién indicados,
siempre que, el alumno haya asistido, como minimo, al 80% de las clases.

En el caso de que los alumnos asistan a clase en un porcentaje inferior al 80%, el alumno
no podra presentarse a la convocatoria ordinaria.

Si el alumno no se presenta al examen en convocatoria oficial, figurara como “No
Presentado” en actas.

Si el alumno no aprueba el examen de la asignatura, en actas aparecera el porcentaje
correspondiente a la calificacién obtenida en la prueba.

Los alumnos podran examinarse en convocatoria extraordinaria atendiendo al mismo
sistema de evaluacién de la convocatoria ordinaria.
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BIBLIOGRAFIA
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Bellido, R. G., & Herrero, E. C. (2021). Investigar en Ciencias Sociales: como elaborar
un trabajo de fin de grado o master. Aula Magna, Proyecto Clave, McGraw Hill.

Bryman, A. (2015). Social Research Methods. Oxford University Press.

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2018). Research Design: Qualitative, Quantitative,
and Mixed Methods Approaches. SAGE Publications.

Cunha, I. da. (2014). El trabajo de fin de grado y de master: redaccidn, defensa y
publicacién. Editorial UOC.

Pérez, F., & Marin, J. (2019). Gestion Bibliografica y Herramientas de Citacion para la
Investigacion Académica. Ediciones Universitarias.

Tafur, R., & lzaguirre, M. (2022). Cdmo hacer un proyecto de investigacion. Alpha
Editorial.
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